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ADVERTENCIA

Trata-se de um convite a apresentacdo de propostas limitado. Numa primeira fase, s6 devem ser apresentados
para avaliagdo documentos de sintese. Posteriormente, os requerentes cujos documentos de sintese tenham
sido pré-seleccionados serdo convidados a apresentar um pedido de subvencdo completo. Concluida a
respectiva avaiagao, os pedidos completos selecionados a titulo provisorio serdo objeto de uma verificagéo
de éegibilidade. A verificacdo serd efetuada com base nos documentos comprovativos solicitados pela
Administracdo Contratante e na «declaracao do requerente» anexa ao documento de sintese e ao pedido de
subvencéo compl eto.

O presente texto congtitui uma traducdo do documento original: Non-Sate Actors and Local Authoritiesin
Development, Actions in partner countries, publicado nas paginas Internet da Europe Aid, e pode ser
utilizado como referéncia pd os requerentes. Contudo, se houver diferencas ou contradicdes entre a traducdo
em portugués e o documento original em inglés, preva ece o Ultimo.

Todos os enderecos de Internet constantes neste documento séo vdidos no periodo de publicacdo deste
convite a apresentacdo de propostas. Contudo, poderdo estar sujeitos a alteragdes num periodo subsequente.
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1. PROGRAMA PARA ATORES NAO ESTATAISE AUTORIDADES
LOCAISNO DESENVOLVIMENTO

11 ANTECEDENTES

A Unido Europeia (UE) tem uma relacdo e cooperacdo de longa data com as organi zagbes ndo-
governamentais e sociedade cdvil, bem como, com as autoridades locais e descentralizadas na area do
desenvolvimento. Faz parte do compromisso da Unido Europeia a luta contra a pobreza, a promogdo do
Estado de Direito e a adesdo as liberdades fundamentais estipuladas no artigo 177 (ex - artigo 130u) do
Tratado das Comuni dades Europeias.

A Linha Orgcamental 21-02-03 de 1976 (Ex-B76000 Co-Financiamento com ONGs) foi aplicada pela Unido
Europeia (UE) para acancar e apoiar as agles propostas pdas ONGs Europeias especializadas em
Cooperacgéo e Desenvolvimento, como parte da propria palitica de cooperacdo e desenvol vimento. Essas
acOes foram solicitadas para conduzir uma contribuicdo firme, melhorando as condicbes de vida e
possibilidades de desenvol vi mento aos menos favorecidos e marginalizados em paises em desenvol vimento.
Desde 1979 foi incluido uma componente para aumentar o conhecimento do Publico Europeu acerca dos
assuntos sobre desenvol vimento.

A partir de 1992 a linha orcamenta 21 02 13 (Cooperacdo Descentralizada) foi adicionada como outro cand
privilegiado de cooperacdo com os Atores Ndo-Estatais e Autoridades descentralizadas.

O novo Programa Tematico "Atores Nao-Estatais e Autoridades Locais em Desenvolvimento", introduzido
em 2007, deve ser visto como um sucessor das linhas or¢camentais acima mencionadas e cobre as trés
componentes principais que se seguem:

Apoiar as agdes de desenvolvimento a serem implementados por Atores Ndo-Estatais (ANE) ou as
Autoridades Locais (LA), cooperar com as comunidades locais e os grupos mais vulneravels da
populacdo, tendo como objetivo promover uma soci edade incl usiva e autorizada em paises parceiros.

Apoiar as agbes da UE e permitir aos paises envolvidos aumentarem o conhecimento publico
relativo aos assuntos sobre desenvolvimento, promovendo a educacdo para 0 desenvolvimento,
mobilizar e dar maior apoio na luta contra a pobreza e permitir relagbes mais claras entre paises
desenvolvidos e em desenvol vimento.

Apoiar as agbes que permitam alcancar uma cooperacdo mais eficiente, encorgjando sinergias e
facilitando um didlogo estruturado na éarea do desenvolvimento entre redes da sociedade civil e
associagdes de autoridades locais da UE e paises candidatos a UE, das suas organizaches e
institui¢cdes da Comuni dade.

O Regulamento n° 1905/20061 da (CE) do Parlamento Europeu e do Consdho (OJ L 378, de 27 Dezembro
2006), estabdece um instrumento de financiamento para a cooperacdo e desenvolvimento, e mais
especificamente o0 seu artigo 14 constitui abaselegal para este novo programa temético.

12 OBJETIVOS DO PROGRAMA E QUESTOESPRIORITARIAS

O objetivo integral deste programa € a reducdo da pobreza no contexto do desenvolvimento sustentéve,
incluindo procurar atingir os “Objeivo de Desenvolvimento do Milénio” (ODM) e outros alvos
i nternaci onal mente acordados.

1 Disponivel no endereco internet: http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/] egi sl ation/legal_bases/index_en.htm
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E um programa "orientado para os atores' cujo objetivo € fortaecer a capacidade das organizagdes da
sociedade civil e das autoridades locais como uma condicdo prévia para uma sociedade aberta, mais
equitativa e democrética para apoiar as suas "propriasiniciativas’.

Deste modo, o programa apoia agdes com o objetivo de promogdo de uma sociedade inclusiva e capacitada
em paises parceiros.

Sempre que possivel, uma atencdo particular deve ser dada as questes transversais contribuindo para a
realizacdo do objetivo global para a reducdo da pobreza, tal como a promocgéo de igualdade de género,
direitos humanos e democracia (com um enfogque especia para os direitos econdmicos e sociais sobretudo
dos grupos vulneraveis), aintegracéo de questdes do meio ambiente, e aluta contrao HIV/AIDS.

Na sdecdo dos projetos, serda dada uma atencdo particular ao contexto loca, bem como a indusdo de
parcerias, reforco de capacidades, dindmicas locais, aligagdo entre atores ndo estatais, autoridades locais e as

populagdes.

E de notar que as aches d egiveis serdo tanto ao nivel do desenvol vimento urbano como rural.

Serd dada prioridade as iniciativas que terdo sido discutidas em nivd local e gue receberam o aval dos
diferentes representantes.

Cada requerente devera assegurar que 0s seus eventuais colaboradores de naciondidade ndo brasileira
tenham os vistos de traba ho necessarios para trabalhar no Brasil.

1.2.1- Prioridades para o Brasil

O programa: “Atores N&o Estatais e Autoridades Locais no dominio do desenvol vimento” tem por objetivo
geral a reducdo da pobreza no contexto do desenvolvimento sustentavel e o alcance dos Objetivos de
Desenvol vimento do Milénio em paises tercaros.

O documento de estratégia desta rubrica orcamenta abrange o periodo de 2007 — 20102 e identifica trés
obj etivos especificos, entre os quais 0 objetivo apoiado por esta convocatéria: apoiar as agcbes em prol do
desenvolvimento em favor das comunidades e grupos de populacBes locais vulneraves, a serem
implementadas por Atores Ndo Estatais (ANE), com o objetivo de promover uma sociedade inclusiva e
fortalecida em paises parceiros.

No més de Novembro de 2008, a Delegacdo da Unido Europeia no Brasil organizou o Seminério "Apoio da
Unido Europeia a sociedade civil brasileira — desenhando juntos uma estratégia’. O referido seminério
contou com a participagdo de diferentes organizagBes da sociedade civil, autoridades locais, académicos,
jornalistas de varios estados do Brasil e teve como objetivo fazer uma andlise critica da pertinénda da
estratégia do edital anterior e receber comentari os e sugestfes para completar as linhas do programa para o
Brasil.

O presente edital foi elaborado com base nas conclusdes do referido seminario e tem por obj etivo especifico
apoiar nas areas urbanas e€/ou rurais, agbes em favor daintegracdo sociad e econémica e da coesdo sodia
das populagdes vulnerdveis (criancas e adolescentes, mulheres, idosos, desempregados, pessoas com
deficiéncia, indigenas, afro-descendentes, quilombolas, trabalhadores rurais, dentre outros) dos pequenos e
meédi os Muni cipios, de até 500.000 habitantes, das r egides administrativas do Norte e Nordeste do Brasil.

Serdo consideradas com valor agregado as propostas que promovam a coordenacéo e a sinergia entre as
autoridades/ingtituictes locais e a sociedade civil. Todas as acBes dever8o considerar a componente de

genero.

2 O documento de estratégia 2007 -2010 do programa "Atores N&o Estatais e Autoridade Locais no Dom fnio do
Desenvol vimento" esta disponivel no endereco internet

http://ec.europa.eu/eur opeai d/what/civilsociety/documents/nsa la strategy paper 2007 2010 en . pdf
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Prioridades paraintervencao:

As propostas deverdo fazer referéncia a pe 0 menos uma das prioridades i ndi cadas abaixo:

Prioridade 1 - Acesso aos Direitos Sociais Basicos

Apoiar ereforcar com agbes concretas os direitos econdmicos, sociais e politicos das populagfes vulneraveis
(criancas e adolescentes, mulheres, idosos, desempregados, pessoas de necessidades especiais, indigenas,

afro-descendentes, quilombolas, traba hadores rurais, dentre outros).

Exemplos:

Md horar 0 acesso aos direitos sociai s basicos disponive s (educacéo, salde, trabalho, moradia,
saneamento, €tc...),

Mdhorar a mobilidade e acessibilidade urbana para pessoas com deficiéncias fisicas;

Méd horar as condicfes de vida das mulheres que estdo em situacdo de pobreza. Ser8o consideradas
como valor agregado as propostas:

0 (Que promovam 0 acesso das mulheres aos servigos de salde, promovam a mehoria dos
servicos de salde da mulher ou ainda promovam a redlizacdo de agdes de prevencao/
educacdo voltadas para a salide das mul heres.

0O (Que promovam 0 acesso das mulheres a habitacdo, especidmente no que se refere a
titularidade da moradia em nome das mulheres.

0 que combatam a violéndia contraa mul her.
Mdhorar o saneamento ambiental: abastecimento de agua em condigdes adequadas; a coleta, 0
tratamento e a disposicdo adequada dos esgotas, residuos solidos e emissdes gasosas; a drenagem de
aguas pluviais e o controle universal dos vetores e reservetori os de doengas.
Prioridade 2 - Emprego e Geracéo derenda
Apoiar e reforcar a articulac@o concreta e efetiva entre a sociedade civil e as autoridades locais/nacionais
com vista a melhorar e/ou a criar politicas sociais e a promover, entre outras, iniciativas econémicas que
mel horem a oferta existente de emprego e as possibilidades de geracdo de renda e assim contribuir aind usdo
ea coesdo socia local.
Exemplos:
Fornecer capacitacdo técnica para fomentar o empreendedorismo e as iniciativas econdmicas locais,

Fomento aos sistemas produtivos e a agricultura ambienta mente sustentavel;

Forta ecimento de empreendi mentos fundamentados na Economia Solidaria (por exemplo através de
cooperativas, associagles, grupos solidarios, redes solidarias, €c ...);

Sera considerado com val or agregado propostas que promovam a geracdo de traba ho e renda para as
mul heres.
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Prioridade 3 - Advocacy

Reforcar o didogo e a sinergia entre as organizagdes da sociedade civil, o setor privado e as autoridades
locais com vistas a criar condicdes para que as demandas das populagdes desfavorecidas urbanas e rurais
sgjam levadas em conta na € aboracgéo e na execucado das politicas publicas.

Exemplos:

Apoio ao gprimoramento das capaci dades e dos conhecimentos necessarios dos representantes das
comunidades locais para atuar e articular inidativas e paliticas com as institui goes;

Capacitagdo em resol ugdo de conflitos;
Realizacdo de seminari os/pal estras;

Producdo de materid técnico informativo, publicagcbes, entre outros materiais de
escl arecimento/instrucéo;

Acdes de formacao.

13 DOTAGAO FINANCEIRA DI SPONIBILIZADA PELA A DMINISTRAGAO CONTRATANTE

O tota do montante indicado e disponivel no ambito desta apresentacdo de propostas € de EUR 4.000.000 da
linha orgamental 21 03 O1.

A Unido Europeia reserva-se no direito de ndo conceder todos os fundos disponiveis. Se o enveope
financeiro acdma indicado ndo puder ser utilizado devido a uma baixa qualidade e niUmero de propostas
recebidas ndo satisfatorias, a Comissdo Europeiareserva-se o direito de realocar os fundos restantes, a outros
paises/pais, ou financiar outros componentes do Programa Tematico "Atores N&o-Estatais e Autoridades
Locais em Desenvol vimento".

Valor das subvencdes

As subvencgdes a aribuir no ambito do presente programa devem situar-se entre 0s seguintes montantes
minimo e méximo:

Montante minimo: € 500.000
M ontante maximo: € 1.000.000

Para propostas submetidas por Atores Ndo Estatais do Brasil, a subvencéo ndo pode exceder 90% dos custos
totais elegiveis da acdo (ver iguamente ponto 2.1.4). O saldo da agdo deve ser financiado pelos recursos
préprios do requerente ou dos parceiros, ou provir de outras fontes que ndo o orcamento das Comunidades
Europeias ou o Fundo Europeu de Desenvolvimento.

Para propostas submetidas por Atores N&o Estatais Europeus, a subvencao ndo pode exceder 75% dos custos
eegives totais da acdo (ver também secdo 2.1.4). O saldo da acdo deve ser financiado pelos recursos
préprios do requerente ou dos parceiros, ou provir de outras fontes que ndo o orcamento das Comunidades
Europeias ou fundo Europeu de Desenvol vimento.
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2. REGRASAPLICAVEISAO PRESENTE CONVITE A APRESENTACAO
DE PROPOSTAS

As presentes orientagdes enunciam as regras vigentes em matéria de apresentacdo, sdecdo e execucdo das
acles a financiar ao abrigo do presente convite a apresentacdo de propostas, em conformidade com o
disposto no Guia Pratico dos procedimentos contratuais no ambito das agdes externas da CE (disponive no
seguinte endereco Internet:

http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/i mplementati on/grants/index_pt.htm

Além do Glossério, as seguintes definicdes se aplicam as diretrizes seguintes:

Parceria O grupo de organizagdes. Ex.: O candidato principal e seus parceiros para redizagdo
da acéo proposta

Requerente A organizacao principal dentro da parceria, responsavel por submeter a aplicacao.
Parceiro Organizacdo membro da parceria, outro que o requerente.

Associado Organizagdo que tem um papd ativo na agcdo, mas que ndo pode beneficiar de
fi nanci amento da subvencéo.

Subcontratado Organizagdo identificada e contratada pelo beneficiario ou seu parceiro (s) de acordo
com os procedi mentos apropriados para executar tarefas especificas na i mplementagéo
daacéo.

2.1 CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Existem trés ordens de critérios de e egibilidade, referentes:

a0(s) requerente(s) que pode(m) solicitar uma subvencdo (2.1.1), bem como 0s respectivos parceiros
(2.1.2);
as acOes a que pode ser atribuida uma subvencéo (2.1.3);

aos tipos de custos que podem ser tidos em conta no cal culo do valor da subvencgao (2.1.4).

\ 211 Elegibilidade dos requerentes: quem pode apresentar pedidos?

(1) Para serem €eegiveis para a atribuicdo de uma subvencdo, os requerentes devem satisfazer
simultaneamente a todos os critéri os seguintes:

ter personalidade juridica; e
nao ter fins lucrativos; e

ser nacionais3 do Brasil €ou de um Estado-Membro da Uni&o Europeia. Para 0s requerentes
europeus é obrigatéria a par ceria com um Ator N&o Estatal (ANE) brasileiro, e

A nacionalidade é determinada com base nos estatutos da organizacdo, nos quai s se deve demonstrar que esta foi estabelecida por um ato de
registro conforme ao direito nacional do paisem causa. A este respeito, as entidades juridicas que tenham sede estatutdria num outro pais ndo
podem ser consideradas organizacGes locais elegiveis, mesmo se 0s respectivos edatutos tiverem sido objeto de registro local ou se forem
acompanhados de um "Memorando de Entendimento”.
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ser um Ator N&o Estatd4 (ANE) constituido de acordo com a legislagio em vigor no pais em causa. Os
ANESs de um dos Estados Membros da Unido Europeia devem ter sido registrados ha pelo menos trés
anos no momento da submissao da proposta. Os ANEs do Brasil devem ser registrados ha pelo menos
dois anos no momento da submisséo da proposta’ ; e

ser diretamente responsave s, juntamente com 0s seus parceiros, pela preparacdo e gestdo da acdo e ndo
agir como intermediarios.

2) Ndo podem participar em convites a gpresentacdo de propostas, nem beneficiar de subvencles, os
potenciai s requerentes que se encontrem numa das situac6 es enumeradas no ponto 2.3.3 do Guia Prético
dos procedimentos contratuais no ambito das agdes externas da CE (disponivel no seguinte enderegco
Internet: http://ec.europa.eu/ europeai d/work/procedures/impl ementation/index_en.htm);

Na parte B secdo VI do formulério de apresentagdo do pedido de subvencdo ( «Declaracdo do requerente»),
os requerentes devem declarar que ndo se encontram em nenhuma destas situacoes.

212 Parcerias e elegibilidade dos parceiros

Os requerentes podem concorrer a titulo individual ou juntamente com organizagdes parceiras ou devem
concorrer juntamente com organi zagdes parceiras, tal como especificado a seguir.

Trabalhar em parceria e em particular em parceria com véarios atores é encorgado onde estas provem mais
eficiéncia em promover 0 aumento da participacdo dos ci daddos no desenvol vimento locd.

Para acles apresentadas por atores ndo estatais europeus (ANE) a parceria com um ator ndo estatal
local (ANE) é obrigatéria e os projetos deverao responder a uma iniciativa emanada do parceiro local
no Brasil. Parcerias adicionais com ANEs da Unido Europeia também sao possiveis.

ANEs brasileiros podem concorrer atitulo individual ou juntamente com organizagdes parceiras. Contudo, a
cooperacao e parceria com outros ANES e AL s8o recomendadas.

A Elegibilidade de Parceiros:

Os parceiros devem participar na concepcdo e na execucdo da acdo e 0s custos em que incorrerem sdo
elegivels da mesma forma que os custos suportados pelo beneficidrio da subvengdo. Por conseguinte, os
parceiros devem satisfazer os mesmos critérios de € egibilidade que os aplicaveis ao proprio beneficiario.

N&o sdo consider ados par ceir os e ndo devem, por conseguinte, assinar a «declaracdo de parceria»:

Organizages associadas

Podem participar na ag8o outras organizagOes associadas. Essas organizagfes desempenham um papd
efetivo, mas ndo podem beneficiar de qualquer financiamento proveniente da subvencdo, com excecdo das
gjudas de custo diarias e das despesas de viagem. As organizagOes associadas ndo sao obrigadas a satisfazer
os critérios de degibilidade mencionados na secdo 2.1.1. As organizagbes associadas devem ser

4 Favor notar que no ambito deste edital apenas as propostas apresentadas por Atores N&o Estatais podem ser levadas em considerac&o. Atores Nao
Edataisincluem: organizages ndo governamentais, organizagdes representativas de popul agdes indigenas, organizagdes representativas de minorias
étnicas e/ou nacionais, grupos profissonais e grupos de iniciaiva locais, cooperativas, sindicatos, organizacBes representativas dos agentes
econdémicos e socials, organizagdes de luta contra a corrupgéo e a fraude e de promocéo da boa governagao, organizacOes de defesa dos direitos civis
e organizacoes de luta contra a discriminagdo, organizagoes locais (incluindo redes) com actividades no dominio da cooperacéo e da integragéo
regionais descentralizadas, organizagGes de consumidores, organizagdes de mulheres e de jovens, organizacBes de ensino, culturais, de ciéncia e
investigag&o, universidades, igrejas e associagdes ou comunidades religiosas, mei os de comunicagdo socia etodas as associ agdes ndo governamentais
e fundagdes independentes, incl uindo fundagdes politi cas independentes.
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mencionadas na parte B, secdo IV —“ Organizacfes, associadas ao requerente, que participam na acdo” do
formul ario de apresentacao do pedido de subvencao.

Subcontratantes

Os beneficiarios de subvencdes tém a possibilidade de adjudicar contratos a subcontratantes que nao sdo
parceiros nem associados e estdo sujeitos as regras previstas no Anexo IV do modelo de contrato de
subvencéo.

O reguerente serd a organizacao principal e, em caso de sel ecéo, a parte contratante (o “beneficiario”).

2.1.3 Elegibilidade das acles. acdes para as quais pode ser apresentado um pedido de subvencdo

Definicdo: uma agdo (ou um projeto) consiste num conjunto de atividades.

Duracéo

A duracdo inicial mente prevista para uma ac8o ndo pode ser inferior a 24 meses nem exceder 48 meses.

Setores ou temas

Ver secdo 1.2 das OrientagBes aos Candidatos.

As propostas deverdo fazer referéncia a pe 0 menos uma das prioridades i ndi cadas abai xo:

Prioridade 1 - Acesso aos Diretos Sociais Basicos
Prioridade 2 - Emprego e Geragéo de renda
Prioridade 3 - Advocacy

Tipos de atividade

Ver secdo 1.2 das OrientagBes aos Candidatos.

O requerente deve incluir também as seguintes atividades e fazer previsdes orcamentarias para:

§

Acles de vishilidade: o requerente deve prever a eaboracdo e execugdo de uma estratégia de
comunicacdo e de um plano de visibilidade, estruturados de acordo com as diretrizes de visibilidade da
Comissdo Europeia, disponiveis em http://ec.europa.eu/europeai d/work/visibility/index_en.htm

Monitoramento e avaliacdo: o requerente deve estabel ecer um sistema permanente de acompanhamento
das atividades e prever a redizacdo de agOes adequadas de monitoramento e avaliacdo da execucdo do
projeto. Recomenda-se a realizagcdo de, pdo menos, uma avaliagdo externa no final do periodo de
execucdo do projeto.

Auditorias e garantia financeira: o requerente deve fazer uma provisdo orcamentaria adequada para
cobrir os custos das auditorias e relatorios de verificacdo das despesas previstos no 6° paragrafo do artigo
15° das Condigdes Gerais aplicavels aos contratos de subvencao financiados pea Unido Europeia no
ambito das agOes externas.

Participar de Sessfes de Formacdo na Delegacdo da Unido Europela em Brasilia: o requerente deve fazer
uma provisao orcamentaria adequada para participar de peo menos duas missdes a Brasilia durante a
execucdo do projeto.
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N&o sao e egiveis os seguintes tipos de acles:

Acles cujo Unico ou principal objetivo sga o patrocinio individual para participagdo em acdes de
formagao, seminarios, conferéncias, congressos;

AcBes cujo Unico ou principal objetivo sgja o financiamento de bolsas de estudo ou de agdes de
formacao;

Conferéncias Unicas: as conferéncias s6 podem ser financiadas se formam parte de um alcance mais
largo de atividades a ser implementado no tempo limite da acdo. Com estes propdsitos, atividades
preparatorias para uma conferéncia e a publicagdo dos processos da conferéncia ndo representam, por si
SO, estas "aividades maislargas';

As acdes no setor formal de educacdo (excetuando-se a educacdo primaria e vocacional), exceto em
drecunstancias especias,

As acdes que consistem exclusivamente ou principalmente no gasto de capital, ex. terras, edificios,
eguipamento e veicul os, exceto em circunstanci as especiais,

As agdes discriminatérias contra individuos ou grupos de pessoas baseando-se no seu género, orientagcdo
sexud, crencas religiosas ou falta deles, ou sua origem étnica;

As agdes apoiando partidos politicos;

As agBes incluindo prosdlitismo.

Micro financas/ Transferéncia de Fundos parainiciativas de micro créditos

Ta como indicado ao abrigo da segéo 2.1, nota de rodapé 3, sujeita a aprovagdo prévia dos servicos em
causa da Comissdo Europeia, os pedidos de subvencéo podem ser elegivels se submetidos por entidades que
nao tenham personalidade juridica ao abrigo do direito naciona aplicavel, desde que os seus representantes
tenham a capacidade de empreender obrigacdes juridicas em seu nome, e suporem o passivo financeiro.
(Devem ser registrados em PADOR, ter uma ficha de entidade juridica ou ser uma pessoa singular juridica),
critérios e condicdes de degibilidade adicionais aplicam-se a agdes no dominio de micro-finangas que
podem ser encontrados no anexo H (somente disponivel em inglés).

Por favor ler estes critérios cuidadosamente e assegurar que a proposta contenha toda a informagdo e os
documentos suplementares re evantes, para uma avaliacdo facil da eegibilidade do reguerente, os seus
parceiros e a agao, bem como a qualidade técnica da proposta

Por favor notar também que uma estratégia para o fim do projeto deve ser apresentado no caso de
transferéncia de fundos para iniciativas de micro créditos (Ultimo parégrafo, segunda pagina do anexo H).

Localizacdo

As agles devem ser redlizadas exclusivamente nas regides administrativas do Norte e Nordeste do
Brasil®. As acBes podem ser realizadas em mais de uma cidade do Norte e Nordeste do Brasil. As propostas
gue contemplem cidades de outras regides que ndo as acima indicadas serdo excluidas.

5 Aces i mplementadas em mai's de um pais n&o sdo elegiveis no quadro deste Convite & Apresentacao de Propostas.
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NUmero de pedidos e de subvencées por reguerente

@ Um requerente NAO pode apresentar mais do que 1 pedido no ambito do presente convite a
apresentacdo de propostas.

@ Um requerente NAO pode ser parceiro em outro pedido simultaneamente.

@ Os parceiros NAO podem participar em mais do que 1 pedido. Essa restricio no se aplica no caso de
uma organizag&o assod ada.

214 Elegibilidade dos custos. custos que podem ser tidos em conta para efeitos da subvencdo

Para efeitos de uma subvencéo s6 podem ser tidos em conta os «custos € egiveis». As categorias de custos
consideradas degives e ndo eegiveis sdo indicadas abaixo. O orgcamento constitui simultaneamente uma
estimativa dos custos e um limite maximo dos «custos degiveis». De notar que os custos e egiveis devem
basear-se nos custos reais atestados por documentas comprovativos (exceto no que diz respeito as gjudas de
custo, que ndo se gplica a este edital, e aos custos indiretos nos casos em que for aplicavel umataxa fixa).

As recomendacfes a favor da atribuicdo de uma subvencdo sdo sempre formuladas na condicdo de o
processo de verificagdo que antecede a assinatura do contrato de subvencdo ndo revdar problemas que
exijam dteragbes do orcamento (por exemplo, erros aritméticos, imprecisdes ou custos irredistas e outros
custos ndo eegives). A verificacdo pode dar origem a pedidos de esclarecimento e levar a Administracdo
Contratante a impor ateracbes ou reducdes para corrigir esses erros ou imprecisdes. O montante da
subvencéo e a percentagem de co-financiamento resultante destas correges ndo podem ser aumentados.

Por conseguinte, € do interesse do requerente fornecer um orcamento detalhado em euros realista que
apresente uma boa relacgdo custo-eficacia.

Custos diretos e egiveis

Para serem el egiveis no ambito do presente convite a apresentacéo de propostas, 0s custos devem respeitar as
condicles previstas no artigo 14 da Condigdes Gerais do model o de contrato de subvencéo (ver Anexo F).

Reserva paraimprevistos

No orcamento da acdo podera ser inscrita uma provisdo para imprevistos ndo superior a 5% do montante
total dos custos degiveis que sO podera ser utilizada mediante autorizacdo prévia por escrito da
Administracdo Contratante.

Custos indiretos d egivels (despesas gerais)

Pode ser prevista uma percentagem fixa maxima de 7% do montante total dos custos diretos degives da
acdo a titulo dos custos indiretos para cobrir as despesas gerais administrativas suportadas pelo beneficiario
da acdio, exceto se o0 beneficiario ja receber uma subvencdo de funcionamento financiada pdo orcamento
comunitario. O financiamento fixo dos custos indiretos ndo precisa ser jugtificado por documentos
contabilisticos.

Os custos indiretos sdo e egives desde que ndo incluam custos inscritos em outra rubrica do orgamento do
presente contrato.

Contribui cdes ndo financeiras

As contribuicBes ndo financeiras ndo representam despesas efetivas e ndo sdo custos degives. Estas
contribuicdes ndo podem ser tratadas como parte do co-financiamento pelo beneficiério.
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As despesas do pessoal afetado a acdo ndo sdo consideradas contribuigdes ndo financeiras e podem ser
consideradas como co-financiamento no ambito do orgamento da agdo, quando suportadas pelo beneficiario
ou pel 0s seus parceiros.

N&o obstante as disposicdes acima, se a descricdo da agdo proposta pdo beneficiario previr contribuicdes
ndo financeras, estas contribuicdes devem ser efetivamente redizadas.

Custos ndo degives

N&o sdo e egiveis 0s seguintes custos:

As dividas e as provisdes para perdas ou dividas;

Os juros devidos;

As rubricas ja financiadas num outro contexto;

As aquisicdes de terrenos ou de edificios, exceto quando sgam necessarios para a execucdo direta da
acao. Neste Ultimo caso, a propriedade deve ser transferida para os parceiros locais do beneficiario ou
para os beneficiérios finais do projetoS, o mais tardar, no final da ag&o;

Perdas cambiais;

Os impostos, incluindo o IVA, exceto se o beneficiario (ou 0s seus parceiros) conseguir demonstrar que
néo pode recupera| os e se a regulamentacéo aplicave autorizar esta medida.

OBS.: O Regulamento n° 1905/2006 da (CE) do Parlamento Europeu e do Consedho (OJ 378, de
27/12/2006), ao abrigo do qua é financiado o contrato ndo permite que a contribuicdo comunitaria sga
usada para o pagamento de taxas, impaostos e outros encargos nos paises beneficiarios.

6 Para as agBes apresentadas por Atores N&o Estatais do pai's beneficiario e se devidamente justificada, esta obrigacéo

pode ser revogada.
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22 COMO APRESENTAR UM PEDIDO DE SUBVENCAO E PROCEDIMENTO A
SEGUIR

O registro prévio no PADOR no ambito do presente convite a apresentacdo de propostas para os requerentes
e parceiros é obrigatério.

O PADOR é uma base de dados on-line naqua as organizagfes se registram e atualizam os seus dados,
através do endereco Internet EuropeAid:
http://ec.europa.eu/europeai d/work/onli neservi ces/pador/index_en.htm.

Antes de iniciar o processo de registro da sua organizacdo no PADOR, leia o Guia Répido no endereco
Internet aci ma mencionado onde séo forneci das explicagdes sobre 0 processo de registro.

Deve indicar na versdo em pape da proposta o nimero de identificacdo EuropeAid (EID). Para obter esta
identificacdo, a sua organizacdo deve registrar, salvaguardar e «assinar» (assumir a sua responsabilidade) os
dados obrigatérios do PADOR (em cada tela nos campos escritos de cor laranja) e os documentos perti nentes
(ver secdo 2.4)

N&o obstante 0 que precede, 0 requerente pode apresentar um pedido de derrogacdo relativamente ao seu
registro PADOR. Deve ser enviado um pedido fundamentado de derrogacdo a Administragdo Contratante
para 0 endereco indicado nas presentes OrientagBes, 0 mais tardar 21 dias antes do termo do prazo de
apresentacdo do pedido. A Administracdo Contratante deve responder 0 mais tardar 11 dias antes do termo
do prazo de apresentacdo. S6 sera concedida uma derrogacdo se verificar uma impossibilidade objetiva de
acesso do requerente a tecnol ogia necessaria ao registro no PADOR. Essa impossibilidade objetiva deve ser
independente da vontade do requerente e, em principio, ser de cardter geral (ou sga, ndo imputavel a
circunstancias especificas do requerente). Sempre que possivel, este deve apresentar documentos
comprovativos para fundamentar o seu pedido. A Administracdo Contratante deve i gualmente fundamentar a
sua resposta. A derrogacado é vaida para o requerente que a solicitar e unicamente no ambito do convite a
apresentacdo de propostas em questdo, a menos que a Administracdo Contratante considere que se justifica a
concessao de uma derrogacdo geral para um determinado convite a apresentacdo de propostas. Nesses casos,

a Comissdo Europe a procedera a introducdo dos dados no PADOR. Se, numa fase posterior, a organi zagao
pretender atudizar ela propria os seus dados, devera apresentar um pedido de acesso nesse sentido.

Os documentos comprovativos solicitados (estatutos, relatorios financeiros, relatérios de auditoria) podem
ser inseridos no PADOR ap6s a avaliagdo da proposta compl eta, mas antes de expirar o prazo fixado na carta
de notificagdo da Comissdo Europeia. A Comissdo Europeia avisard o requerente por carta sobre a
necessidade de inserir os documentos no PADOR, antes da verificagdo final de degibilidade. E aconsd héavel,
entretanto, que as instituigdes insiram os documentos por ocasido do registro no PADOR, ndo sendo
necessario esperar pela selecdo final das propostas.

221 Contetido do Documento de Sintese

Os pedidos devem ser apresentados em conformidade com as diretrizes para a d aboragdo do documento de
sintese do formulério de apresentacéo do pedido de subvencdo que figura em anexo as presentes Orientacfes
(Anexo A).

Os pedidos devem ser apresentados exclusivamente en PORTUGUES.

No documento de sintese, os requerentes devem agpresentar unicamente uma estimativa do custo total da
acdo, juntamente com o montante da contribuicdo e a percentagem solicitadas a Administracdo Contratante
SO os requerentes convidados a apresentar um pedido completo na segunda fase teréo de apresentar um
orcamento detalhado. Este orcamento detalhado ndo devera apresentar uma variacdo superior a 20%,
podendo o requerente adaptar a percentagem do co-financiamento solicitado, desde que respeite os
montantes minimos e maxi mos de co-financiamento previsto nas presentes OrientacOes.
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A deteccdo de eventuais erros ou discrepancias em relagdo aos pontos mencionados has instrucbes para a
elaboracdo do documento de sintese pode i mplicar a suareje ¢ao.

S0 serdo solicitados esclareci mentos caso as i nformagdes forneci das ndo sgam claras e desse modo i mpecam
uma avaliacdo objetiva pda Administracdo Contratante.

N&o seréo aceitos documentos de sintese manuscritos.
E de notar que s o documento de sintese sera avaiado, sendo, por conseguinte, muito importante que o

referido documento contenha TODAS as informag8es pertinentes sobre a acdo. Nao devera ser enviado
gualquer anexo suplementar.

222 Para onde e como enviar o documento de sintese

O documento de sintese juntamente com a respectiva lista de control e (parte A da segdo Il do formulario de
apresentacdo do pedido de subvencdo) e a declaracdo do requerente para o documento de sintese (parte A da
secdo |11 do formulario de apresentacdo do pedido de subvencéo) devem ser apresentados em 1 original e 2
copias, em formato A4, grampeadas separadamente.

O documento de sintese deve ser igualmente apresentado em arquivo detrénico (CD-ROM). O formato
eletrdnico deve conter exatamente o mesmo pedido que a versdo em papel anexada.

No envelope exterior devem ser indicados 0 _numero de referéncia e a designacdo do convite a
apresentacdo de propostas, 0 nome completo e o enderego do requerente, bem como as mengdes «N&o
abrir antes da sessdo de abertura». Favor utilizar o model o indicado nos Anexos | .

Os documentos de sintese devem ser enviados, em envelope fechado, por correio registrado, por servico de
correio privado ou entregues em méo (contra a entrega de um recibo datado e assinado) para o seguinte
endereco:

Endereco postal, em m3o ou por correio expresso

Delegacéo da Unido Europeia no Brasil

Secdo de Contratos e Financas

Edital Atores Nao Estatais e Autoridades L ocais no Dominio do Desenvolvimento
Ref.: EuropeAid/130-305/L/ACT/BR

SHIS QI 07 —Bloco A —Lago Sul

CEP: 71615-205 Brasilia — DF

Serdo reetados os documentos de sintese enviados por outros meios (por exemplo, fax ou correio
€l etrdnico) ou entregues em outros enderecos.

Osrequerentes devem verificar se 0 documento de sintese estd completo utilizando a respectiva lista de
controle (parte A da secdo |1 do formulério de apresentacdo do pedido de subvencdo). Os documentos
de sintese incompletos podem ser rejeitados.

2.2.3  Prazo para apresentacido do documento de sintese

O prazo para apresentacdo do documento de sintese € 11 de outubro de 2010, fazendo fé a data de envio, o
carimbo do correio ou a data do recibo de entrega. No caso de um pedido ser entregue em méo, a hora-limite
de recepcdo é fixada as 16h30, hora local, comprovado pelo recibo assinado e datado. O documento de
sintese apresentado ap0s o fim do prazo sera automati camente rej eitado.
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Contudo, por razdes de eficacia administrativa, a Administracao Contratante pode rgeitar o documento de
sintese recebido apds a avaliagdo dos mesmos (ver caendério indicativo no ponto 2.5.2)

2.2.4  InformagBes adicionais sobre 0 documento de sintese

Sera organi zada uma sessdo de i nformagao sobre o presente convite a apresentacéo de propostas no dia 22 de
setembro de 2010 as 14h30. O convite com o endereco e informagtes deta hadas sobre a referida sessdo
serd publicado na pagina da Delegacao http://www.del bra.ec.europa.eu

O objetivo da mesma € explicar os procedimentos, formatos e prioridades da convocatéria. SO poderdo
participar as instituicdes previamente registradas. Caso o0 nimero de inscri¢fes sgja considerado insuficiente,
aDedegacéo da Uni&o Europeia se reservano direito de cance ar areferida sesséo de informacéo.

Podem ser enviados pedidos de informago por correio eetrénico, o mais tardar 21 dias antes do termo do
prazo para apresentacéo dos documentos de sintese, para os seguintes enderecos, mencionando claramente a
referéncia do convite a apresentacdo de propostas:

Endereco detrdnico (e-mail): del egati on-brazil-cooperacao@ec.europa.eu

ApOs esta data, a Administracdo Contratante ndo tem qualquer obrigacdo de prestar outros esclareci mentos.

Serdo dadas respostas a todos os pedidos de esclarecimento o mais tardar 11 dias antes do fim do prazo para
a apresentacdo dos documentos de sintese.

No interesse de um tratamento equitativo de todos os requerentes, a Administracdo Contratante ndo pode dar
um parecer prévio sobre a € egibilidade de um requerente, um parceiro, uma agdo ou atividades especificas.

As perguntas e respostas que possam ser pertinentes para 0S outros requerentes, assim como outras
informacBes importantes dirigidas aos requerentes no decurso do processo de avdiacdo podem ser
publicadas na pagina da Deegacdo http://www.ddbra.ec.europa.eu, em funcdo das necessidades.
Recomenda-se, portanto, vivamente uma consulta periddica do enderego Internet acima referido a fim de
tomar conheci mento das perguntas e respostas publicadas.

Todos os pedidos de informagéo relacionados com o registro no PADOR devem ser dirigidos ao servico de
apoio do PADOR: europeai d-on-line-registrati on-hd@ec.europa.eu

225  Formulario de apresentacdo do pedido de subvencao completo

Os requerentes convidados a apresentar um formulério de pedido de subvencao compl eo, na sequéncia da
pré-sdecdo dos documentos de sintese respectivos, devem fazé-lo utilizando a parte B do formulério de
apresentacdo do pedido anexo as presentes Orientagdes (Anexo A). Os requerentes devem respeitar
estritamente o formato do formulario de apresentacéo do pedido e preencher os paragrafos e as paginas por
ordem.

Os eementos que figuram no documento de sintese ndo podem ser aterados no formulario de apresentacéo
do pedido de subvencdo. O orcamento detalhado em euros (a apresentar sem casas decimais) ndo deve
apresentar uma variagdo superior a 20% em relacdo a estimativa inicid, podendo o requerente adaptar a
percentagem de co-finandamento solicitado, desde que respeite os montantes minimos e 0s montantes
maxi mos de co-financiamento, como indicado no formul&rio de apresentacdo do pedido.

Os requerentes devem apresentar os pedidos em Portugués.
O formulario de apresentacéo do pedido de subvencdo deve ser preenchido com o0 maximo cuidado e clareza

de formaafadlitar a respectiva avaliacao.
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A detecco de eventuais erros reativos aos pontos enumerados na lista de controle (parte B, se¢do V do
formulario de apresentacdo do pedido) ou discrepancias importantes no formuldrio completo (ou sga,
incoeréndias entre os montantes indicados no orgamento e os montantes indicados no formulario de
apresentacao do pedido completo ou variagdo superior a 20% em relacdo a estimativainicial) podeimplicar a
rejeicdo do pedido.

S0 serdo solicitados esclareci mentos caso as i nformagdes forneci das ndo sgam claras e desse modo i mpecam
uma avaliacdo objetiva pda Administracdo Contratante.

N&o sdo aceitos pedidos manuscritos.

E de referir que s6 serfo transmitidos aos avaiadores e assessores o formulério de apresentacio do pedido
completo e os anexaos publicados, que devem ser preenchidos (orcamento em euros e quadro 16gico) sendo,
por conseguinte, muito importante que estes documentos contenham TODAS as informacfes pertinentes no
gue concerne a agdo. Nao devem ser enviados anexos suplementar es.

\ 226  Paraondee como enviar o formulario de apresentacdo do pedido de subvencao completo

Os pedidos devem ser enviados, em envdope fechado, por correio registrado, por um servigo de correio
privado ou entregues em méo (sera entregue um recibo de entrega assinado e datado a pessoa que efetuar a
entrega) para 0 seguinte endereco:

Endereco postal, para entrega em mao ou por Correio expresso

Delegacéo da Unido Europeia no Brasil

Secdo de Contratos e Financas

Edital Atores Nao Estatais e Autoridades L ocais no Dominio do Desenvolvimento
Ref.: EuropeAid/130-305/L/ACT/BR

SHIS QI 07 —Bloco A —Lago Sul

CEP: 71615-205 Brasilia — DF

Serdo rejeitados os pedidos enviados por outros meios (por exempl o, fax ou correio el etrdnico) ou entregues
em outros enderecos.

Os pedidos devem ser apresentados em 1 origina e 2 cépias, em formato A4, grampeadas separadamente. O
formulario de apresentacdo do pedido completo, o orcamento e o quadro l6gico devem ser apresentados
igual mente em formato detronico (CD-ROM) num arquivo separado e Unico (por exemplo, o formulério de
apresentacdo do pedido completo ndo deve ser subdividido em varios arquivos). O formato eetrénico deve
conter exatamente o mesmo pedido que aversdo em papel anexada.

A lista de controle (secdo V da parte B do formulério de apresentacdo do pedido de subvencdo) e a
dedaracdo do requerente (secdo VI da parte B do formulério de apresentacdo do pedido de subvencdo)
devem ser grampeados separadamente e inseridos no envelope.

No envelope exterior devem ser indicados 0 numero de referéncia e a designacdo do convite a
apresentacdo de propostas, 0 nome completo e o endereco do requerente, bem como as mengdes «N&o
abrir antes da sessdo de aberturax». Favor utilizar o mode o indicado nos Anexos |.

Os reguerentes devem assegurar -se de que o seu pedido esta completo utilizando a lista de control e
(parte B da secédo V do formulario de apresentacédo do pedido de subvencao). Os pedidos incompletos
poder 8o ser rejeitados.
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227 Prazo para apresentacdo do formulario de apresentacdo do pedido de subvencdo
completo

O prazo para apresentacdo dos pedidos seraindicado na carta enviada aos requerentes cujo pedido tenha sido
pré-sd ecionado.

Contudo, por razdes de eficacia administrativa, a Administracdo Contratante pode rejeitar os pedidos
recebidos apds a data em que produz efeitos a gprovacdo do rdatério de avaliagdo dos pedidos completos
(ver calendério indicati vo no ponto 2.5.2)

228 Informagdes adicionais sobre o formulario de apresentacdo do pedido de subvencdo
completo

Podem ser enviadas perguntas por correio eetrénico, 0 mais tardar, 21 dias antes do fim do prazo para a
apresentacdo dos pedidos para o endereco abaixo indicado, mencionando claramente a referéncia do convite
a apresentacdo de propostas em questao.

Endereco detrdnico (e-mail): del egati on-brazil-cooperacac@ec.europa.eu

ApOs esta data, a Administracdo Contratante ndo tem qualquer obrigacdo de prestar outros esclareci mentos.
As respostas seréo dadas o mais tardar 11 dias antes do termo do prazo para apresentacdo dos pedidos.

No interesse de um tratamento equitativo de todos os requerentes, a Administracdo Contratante ndo pode dar
um parecer prévio sobre a e egibilidade de um requerente, de um parceiro ou de uma agao.

As perguntas e respostas que possam ser pertinentes para 0s outros requerentes, assim como outras
informacBes importantes dirigidas aos requerentes no decurso do processo de avaliacdo podem ser
publicadas na pagina da Dedegacdo http://www.delbra.ec.europaeu em funcdo das necessidades.
Recomenda-se, portanto, vivamente uma consulta periédica do enderego Internet acima referido a fim de
tomar conhecimento das perguntas e respostas publicadas.
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2.3  AVALIACAOE SELECAO DOS PEDIDOS

Os pedidos seréo examinados e avaiados pela Administracdo Contratante, eventua mente com a assisténcia
de consultores externos. As acles propostas pelos requerentes serdo avaliadas de acordo com o seguinte
procedi mento:

Se 0 exame do pedido indicar que a agcdo proposta ndo reline os critérios de e egibilidade estabelecidos no
ponto 2.1.3., o pedido sera recusado por Uni ca razéo.

(1) ETAPA 1. SESSAO DE ABERTURA E VERIFICACAO DA CONFORMIDADE
ADMINISTRATIVA

Serdo avaiados 0s seguintes aspectos:

O prazo para apresentacdo dos pedidos foi respeitado. Se o prazo ndo tiver sido respeitado, o pedido
sera automati camente excluido.

O documento de sintese esta em conformi dade com todos os critérios mencionados nos pontos 1-5
da lista de controle secdo Il da pate A do formul&io de gpresentacdo do pedido. Caso as
informacBes solicitadas ndo tenham sido facultadas ou estgam incorretas, o pedido pode ser
rejeitado exclusivamente nessa base, pel o que ndo sera objeto das avaliaches subsequentes.

ApOs a sessdo de abertura e a verificagdo da conformidade administrativa, a Administracdo Contratante
enviara uma carta a todos os requerentes, informando-os se o pedido foi apresentado dentro do prazo fixado,
comuni cando-1 hes o respectivo nimero de referéncia e indicando se o pedido foi recomendado para as fases
seguintes de avaliacéo.

(2) ETAPA 2: AVALIACAO DO DOCUMENTO DE SINTESE

A avaliacdo dos documentos de sintese que tenham passado a primeira verificagdo da conformidade
administrativa abrangera a pertinéncia da acdo, os seus méritos e eficacia, a viabilidade e a sustentabilidade.
A Administragdo Contratante reserva-se o direito de prescindir da avaiacdo dos documentos de sintese
guando entender que se justifica (por exemplo, quando receber um nimero de pedidos inferior ao esperado) e
convidar diretamente os requerentes a apresentar pedidos de subvencdo compl etos.

A pontuacdo atribuida ao documento de sintese € compl etamente independente da pontuacdo atribuida ao
pedido compl eto.

Ao documento de sintese serd atribuido um total de 50 pontos, repartidos de acordo com a grelha de
avaiacdo abaixo. A primeira avaliacdo permite uma selecdo provisdria. SO os pedidos que tenham sido
sel ecionados nesta primeira fase passarao a fase de avaliacao definitiva.

Os critérios de avaliacdo sdo divididos em rubricas e sub-rubricas. A cada sub-rubrica é atribuida uma
pontuacdo de 1 a5, de acordo com a seguinte tabela de classificacdo: 1 = muito insuficiente; 2 = insuficiente
3 = sufidente; 4 = bom; 5 = muito bom.

EuropeAid/130-305/L/ACT/BR 19

www.diba.cat/ri



Pontuacéo:

1. Pertinéncia da acdo Pontuacdo | 15
parcial

1.1 Petinénda da acdo em relagcdo as necessidades e limitagdes do pais/da regido em 5

geral, bem como as dos grupos-alvo e dos beneficiarios finais em particular.

5(x2)*

1.2 Pertinéncia para as prioridades e objetivas mencionados nas OrientagOes.

2. Eficacia eviabilidade da acao Pontuacdo | 25
parcial

2.1 Avaliacao daidentificacdo do problemaedaandise 5

2.2 Avadliacéo das atividades propostas (viabilidade e coeréncia em rel agdo aos objetivos, 5(x2)*
afinalidade e resultados esperados).

5(x2)*
2.3 Auvdliacdo do pape e do envolvimento de todas as partes interessadas e, se for caso
disso, dos parceiros propostos.
3. Sustentabilidade da acéo Pontuagdo | 10
parcial
3.1 Avaliacao daidentificacdo dos principais riscos e hipoéteses, antes e durante o periodo 5
de execucao.
5
3.2 Avaliacao daidentificacdo do impacto sustentdvel alongo prazo sobre os grupos-alvo
e os beneficiériosfinais.
PONTUACAO TOTAL 50

*QOs resultados sao multiplicados por 2 devido a suaimportancia

ApOs a avaliagdo de todos os documentos de sintese, sera estabelecida uma lista com as agdes propostas
classificadas de acordo com a sua pontuacao totd.

Em primeiro lugar, s6 os documentos de sintese que tenham obtido no minimo 12 pontos na rubrica
«Pertinéncia», bem como uma pontuacdo minimatotal de 30 pontos serdio considerados para pré-sdl ecéo.

Em segundo lugar, alista dos documentos de sintese sera reduzida, em fungdo da sua classificacdo, aqueles
cuja soma das contribuigdes pedidas ascenda a no minimo ao dobro do or¢camento disponivel para o presente
convite a apresentacdo de propostas, tendo em conta as dotacOes financeiras previstas. Os requerentes pré-
sdl ecionados serdo posteriormente convidados a apresentar pedidos compl etos.

(3) ETAPA 3: AVALIAGAO DO PEDIDO COMPLETO

SESSAO DE ABERTURA E VERIFICACAO DA CONFORMIDADE ADMINISTRATIVA
DO PEDIDO COMPLETO

Serdo avaiados 0s seguintes aspectos:

O prazo para apresentacdo dos pedidos foi respeitado. Se o prazo ndo tiver sido respeitado, o pedido
sera automati camente excluido.

O formulé&rio completo do pedido esta em conformidade com todos os critérios mencionados nos
pontos 1-8 da lista de controle (secdo V da parte B do formuléario de apresentacdo do pedido de
subvencéo). Caso as informagdes solicitadas ndo tenham sido facultadas ou estgam incorretas, o
pedido pode ser rgeitado exclusivamente nessa base, peo que ndo sera objeto das avaiagdes
subsequentes.
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ApOs a sessdo de abertura e a verificagdo da conformidade administrativa, a Administracdo Contratante
enviara uma carta a todos os requerentes, informando-os se o pedido foi apresentado dentro do prazo fixado
e sefoi recomendado para as fases seguintes de avaiagéo.

AVALIACAO DO PEDIDO COMPLETO

Proceder-se-a a uma avaliagdo da qualidade dos pedidos, incluindo do orcamento proposto e da capacidade
do requerente e dos respectivos parceiros, com base nos critérios de avaliacdo precisados na grelha de
avaiagdo que figura abaixo. Sao aplicados dois tipos de critérios de avaliagdo: critérios de selegdo e critérios
de atribuicdo.

Os critérios de selecdo tem por objetivo facilitar a avaliaco da capacidade financeira e operaciona dos
reguerente, de formaa garantir que estes:

possuem fontes de financiamento estaveis e seguras para manterem as respectivas atividades ao longo do
periodo de execugdo da acdo, bem como, se for caso disso, para participar no seu financiamento;

possuem a capacidade de gestdo, as competéncias e as qualificagdes profissionais necessarias para a
correta execucdo da acdo proposta. Estas disposicdes sdo igualmente aplicaveis aos eventuai's parceiros
do requerente.

Os critérios de atribuicdo permitem que a qualidade das propostas apresentadas seja avaliada em fungéo
dos objetivos e das prioridades fixados e que as subvencles sgam atribuidas as agdes que maximizam a
eficacia globa do convite a gpresentacdo de propostas. Além disso, devem permitir selecionar os pedidos
gue garantam o respeito pelo objetivo e prioridades da Administracéo Contratante, bem como a visibilidade
do financiamento da UE (ver http://ec.europa.eu/europeaid/work/visibility/index_en.htm). Os critérios de
atribuicdo abrangem aspectos como a pertinéncia da acéo, a sua coeréncia com os objetivos do convite a
apresentacdo de propostas, a qualidade, o impacto esperado, a sustentabilidade e a rdlagdo custo-€ficécia.

Classificacao:

Os critérios de avaiagdo sdo divididos em rubricas e sub-rubricas. A cada rubrica é atribuida uma pontuacéo
de 1 a 5, de acordo com a seguinte tabd a de dassificacdo: 1 = muito insuficiente; 2 = insuficiente; 3 =
suficiente 4 = bom; 5 = muito bom.

Grelha de avaliacdo

Pontuacdo

Rubrica L
maxima

1. Capacidade financeira e operacional 20

1.1 O requerente e, sefor caso disso, 0S Seus parceiros possuem umaexperiéncia 5
no dominio da gest&o de pr ojeto suficente?

1.2 O requerente e, sefor caso disso, 0S Seus parceiros possuem conhecimentos 5

técnicos suficientes? (mais concretamente, um conheci mento das questdes a
tratar)
Nota: Sera dada uma pontuacdo de 1 (muito insuficiente) se o requerente e
seus parceiros ndo forem capazes de provar que executaram regularmente
atividades na area do desenvolvimento do tipo coberto por este programa ao
longo dos ultimos trés anos para os Atores Nao Estatais (ANE) de um Estado
Membro da Unido Europeia e ao longo dos dois Ultimos anos para os Atores
Né&o Estatais (ANE) do Brasil.

1.3 O requerente e, sefor caso disso, 0s seus parceiros possuem capacidade de 5
gestao suficiente?
(incluindo pessoal, equipamento e capaci dade de gestéo do orcamento da
acdo)?
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1.4 O requerente dispde de recursos financeir os estavei s sufi ci entes?

2. Pertinéncia

25

2.1 A proposta é pertinente em rel acéio aos objetivos eaumaou mais
prioridades do convite a apresentacao de propostas?
Nota: sO é possivel atribuir uma pontuagdo de 5 (muito bom) se a proposta
responder especificamente a, pelo menos, uma prioridade.
Nota: So é possive atribuir uma pontuacéo de 5 (muito bom) se a proposta
contiver elementos de vd or acrescentado, tais como, promogdo da igud dade
entre 0s géneros e de oportuni dades.

5x2

2.2 A proposta € pertinente em re acéio as necessidades e limitagoes especificas
do pais ou da(s) regido(8es)-alvo ? (designadamente, sinergias com outras
iniciativas da UE e auséncia de duplicagéo.)

2.3 Os participantes na agdo estéo claramente identificados e a escolha é
pertinente do ponto de vista estratégico (beneficiarios finais e grupos-alvo)?
As suas necessidades estdo claramente defini das e a proposta contempla-as de
forma adequada?

3. Metodologia

3.1 As atividades propostas sd0 pertinentes, préaticas e estdo em conformidade
com os obj etivos e os resultados esperados?

3.2 A acéo foi concebida de forma a assegurar a sua coeréncia global?
(nomeadamente, reflete a analise dos probl emas em causa, tem em conta os
fatores externos e prevé uma avaliagdo?)

3.3 O grau de envolvimento e de participacéo na acéo dos parceiros e/ou das

outras partes interessadas € satisfatério?

Nota: Para os Atores Nao Estatais (ANE) de um Estado Membro da Unido
Europeia a pontuacdo de 1 (muito insuficiente) sd podera ser dada se €les ndo
puderem demonstrar: i) o estabelecimento de uma efetiva parceria com um
Ator Nao Estatal (ANE) do Brasil; e i) que a proposta de agcéo € baseada na
inidativa dos parceiros locais assegurando o seu envolvimento em todas as
fases de implementacéo da acao.

3.4 O plano de acdo éclaro e exequivel?

3.5 A propostainclui indicador es objetivamente verificaveis que permitam
avaliar os resultados da agdo?

4. Sustentabilidade

4.1 A acdo é suscetivel deter um impacto tangive sobre os grupos-alvo?

4.2 A proposta é suscetivel de produzir efeitos multiplicador es? (nomeadamente,
em termos de reproducdo e de ampliac&o dos resultados da acéo e de
divulgacdo das informagdes)

4.3 Os resultados esperados da acéo proposta sfo sustentaveis:

- do ponto de vista financeiro (como serao financiadas as atividades apos o
término da subvencao da UE?)

- do ponto de vistaingtitucional (as estruturas que permitem a execucéo das
atividades continuarao a existir apds a conclusdo da acao? Esta prevista
uma apropriacdo local dos resultados da agdo?)

- anivel palitico (sefor caso disso) (qual sera o impacto estrutural da acao -
por exemplo, permitira mehorar a legislacéo, os cédigos de conduta, os
métodos, €tc.?)?

- anivel ambiental (sefor caso disso) (a agdo tera um impacto ambiental
negativo/positivo?)

5. Or camento e relagdo custo-eficacia

5.1 A relagdio custo-€ficacia entre os custos estimados e os resultados esperados é
satisfatoria?

5.2 As despesas propostas S80 hecessarias para a execucao da agcdo?

5x2

Pontuacdo maxima total:

100
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Nota sobre a rubrica 1. Capacidade financeira e operacional

Se a pontuacdo total média obtida narubrica 1 for inferior a 12 pontos, o pedido serargeitado.
Nota sobre a rubrica 2. Pertinéncia

Se a pontuagdo total média obtida narubrica 2 for inferior a 20 pontos, o pedido serareeitado.
Selecdo provisoria

ApOs aavaliacdo, sera elaborada uma tabe a dos pedidos, ordenada com base na pontuaco obtida e, segundo
adotacdo financera disponivel, seré estabel ecida umallista de reserva com base nos mesmos critérios.

Nota: a pontuacdo obtida nesta fase € compleamente distinta da obtida com o documento de sintese
correspondente.

(4 ETAPA 4. VERIFICACAO DA ELEGIBILIDADE DO REQUERENTE E DOS SEUS
PARCEIROS

A veificacdo da degibilidade, com base nos documentos comprovativos exigidos pda Administracdo
Contratante (ver secdo 2.4) serd efetuada unicamente no que respeita aos pedidos que tenham sido
sel eci onados provisoriamente em funcéo da pontuagdo obtida e da dotago financeira disponivel.

A declaracdo do requerente (segdo VI da parte B do formulario do pedido) sera confrontada com os
documentos comprovativos fornecidos pelo requerente. Se os documentos exigidos ndo forem
facultados ou forem detectadas incoeréncias entre a declaracdo do requerente e os documentos
comprovativos, o pedido pode ser reeitado exclusivamente nessa base.

Verificacdo da degibilidade do requerente, dos parceiros e da agdo, de acordo com os critérios
definidos nos pontos 2.1.1, 2.1.2 e 2.1.3.

Na sequéncia do procedimento de exame acima descrito, qualquer pedido eventualmente rgeitado serd
substituido pelo pedido mais bem colocado na lista de reserva que ndo exceda a dotagdo financeira
disponivd, sendo igua mente verificada a € egibilidade do requerente e dos seus parcei ros.

24 ENTREGA DOS DOCUMENTOS COMPROVATIVOS PARA OS PEDIDOS
PROVISORIAMENTE SELECCIONADOS

Os candidatos que foram provisoriamente selecionados ou enumerados ao abrigo da lista de reserva serdo
informados por escrito pela entidade contratante. Ser&o convidados a fornecer os seguintes documentos a fim
de permitirem a entidade contratante verificar a € egibilidade dos candidatos e dos seus parceiros.

Os documentos justi fi cativos que devem ser fornecidos através de PADOR, ver secéo 2.2:

1. Os estatutos ou ao de constituicdo da organizacdo requerente7 e, se for caso disso, de cada organizagdo
parceira. Nos casos em que a Administracdo Contratante ja tenha reconhecido a eegibilidade do
requerente no ambito de outro convite a apresentacao de propostas a titulo da mesma rubrica orcamenta
no periodo de 2 anos que antecede a data de entrega dos pedidos, o requerente pode apresentar, em vez
dos respectivos estatutos, uma copia do documento que reconhece a sua € egibilidade no convite anterior,
por exempl o, uma cdpia das condi¢ies especiais de um contrato de subvencéo recebido durante o periodo

dereferéncia), a ndo ser que, nesse interim, o seu estatuto juridico tenha sido aterado8.

7 Se o requerente e/ou o(s) parceiro(s) for(em) um organismo publico cuja criagdo esteja prevista na lei, deve ser
facultada copiadalei em causa
8 A inserir somente se as condicdes de elegibilidade n&o tiverem sido ateradas em relacéo a convites & apresentacéo

de propostas anteriores.
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2. Sempre gque a subvencdo solicitada sgja superior a 500 000 euros (100 000 euros no caso de uma
subvencdo de funcionamento), um relatorio de auditoria externa eaborado por um revisor oficid de
contas sobre o Ultimo exercicio orcamental disponive. Esta obrigagdo ndo se aplica a organismos
publicaos.

3. Copia das ultimas contas do candidato dos anos de 2007 — 2008 e 2009 (a conta de ganhos e perdas e
balanco durante o exercicio orcamental anterior durante o qual as contas foram fechadas).

4. Ficha de identificacdo juridica (Anexo D das presentes Orientagfes) devidamente preenchida e assinada
peo requerente da subvencdo, acompanhada dos documentos comprovativos nela exigidos. Se o
requerente ja tiver celebrado um contrato com a Administracdo Contratante, em vez da ficha de
identifi cagdo de juridica e dos documentos comprovativos, pode indicar o respectivo nimero de registro,
exceto se 0 seu estatuto juridico tiver sido, nesse interim, alterado.

5. Ficha de identificacdo financeira conforme ao modelo do Anexo E das presentes OrientagOes, certificada
pelo banco previsto para depésito dos pagamentos. O banco deve estar estabelecido no pais em que esta
registrado o requerente. Se o requerente ja tiver celebrado um contrato com a Comissao Europeia ou nos
casos em que a Comisséo Europeia for responsavel pelos pagamentos do contrato, pode apresentar uma
cOpia da ficha de identificacdo financeira anterior, exceto se, neste interim, tiverem sido aterados alguns
dados relaivos a conta bancaria

Para além de carregar os documentos acima no PADOR, faz-se necessari 0 encaminhar os originais da Ficha
de Identificagcdo Juridica (Anexo D) e da Ficha de Identificagdo Financeira (Anexo E) a Administracéo
Contratante.

Quando tais documentos ndo sdo uma das linguas oficiais da Unido Europeia ou na lingua do pais onde a
acdo é aplicada, uma traducdo para uma da(s) lingua(s) do convite a apresentacdo de propostas das partes
relevantes destes documentos, provando a eegibilidade do candidato, deve encontrar-se em anexo e
preval ecerd para efeitos da andli se do requerimento.

Quando estes documentos estdo em uma lingua oficial da Unido Europeia com excegdo da lingua (s) do
convite a apresentacdo de propostas, € vivamente recomendado, a fim de facilitar a avaliacdo, de apresentar
uma traducdo das partes relevantes dos documentos, provando a eegibilidade do candidato, para uma da
lingua (s) do convite a apresentacdo de propostas.

Se o0s documentos justificativos anteriormente citados ndo forem fornecidos antes do prazo indicado no
pedido para documentos j ustifi cativos enviados ao candidato pela enti dade adjudicante, o requeri mento pode
ser rgeitado.

Com base na verificagdo dos documentos justificativos por parte da comissao de avaliagdo, esta fara uma
recomendacdo final a Administracdio Contratante que decidira sobre a concessao das subvengoes.
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25 NOTIFICACAO DA DECISA O DA ADMINISTRACAO CONTRATANTE

\ 2.5.1 Teor da decisao

Os requerentes serdo informados por escrito da decisdo da Administracdo Contratante sobre o seu pedido e

em caso de rejeicdo, das razbes subjacentes a decisdo negativa.

Os reguerentes que se considerem lesados por um erro ou uma irregularidade cometidos no ambito de um
processo de atribuicdo podem apresentar uma reclamacdo. Para mais informagdes, ver o ponto 2.4.15 do

Guia Prético.

2.5.2 Calendério indicativo

DATA HORA*
Reunido deinformacéo 22/09/2010 14:30
Prazo para a apresentacdo de eventuais pedidos de 20/09/2010
esclarecimento a Administracdo Contratante
Prazo para a publicacdo de esclar ecimentos pela 30/09/2010
Administracdo Contratante
Prazo para apresentacéo de: Documento de Sintese 11/10/2010 16:30
I nfor macdo aos requerentes sobre a aberturaea 10/11/2010 -
avaliacdo da confor midade administrativa (etapa 1)
I nfor magdo aos requer entes sobr e a avaliacdo dos 03/12/2010 -
documentos de sintese (etapa 2)
Convites para apresentacao do formuléario de 10/12/2010 -
apresentacéo do pedido completo
Prazo para apresentacdo do formulario de 07/03/2011 16:30
apr esentacéo do pedido completo
I nfor macdo aos requer entes sobr e a avaliacéo do 10/06/2011 -
formulario de apresentacéo do pedido (etapa 3)
Noatificacdo da atribuicéo (apds a verificacido da 20/08/2011 -
elegibilidade) (etapa 4)
Assinatura do contrato 25/11/2011 -

"Data provisoria. Todas as horas s indicadas na hora local do pai's da Administracdo Contratante.
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2.6  CONDICOES APLICAVEIS A EXECUCAO DA ACAO NA SEQUENCIA DA DECISAO DE
ATRIBUICAO DE UMA SUBVENCAO PELA ADMINISTRACAO CONTRATANTE

Na sequéncia da decisdo de atribuicdo de uma subvengédo, sera proposto ao beneficiario um contrato em
portugués eaborado com base no modelo de contrato da Administracdo Contratante (ver Anexo F das
presentes Orientacdes). Pela assinatura do formulério de apresentacéo do pedido de subvencéo (Anexo A das
presentes Orientacdes), 0 requerente declara aceitar, no caso de lhe ser atribuida uma subvencdo, as
condicBes contratuais estabel ecidas no mode o de contrato.

Contratos de execucdo

Sempre que a execucao das agdes exija a adjudicacdo de contratos, o beneficiario de uma subvencao deve
adjudicar o contrato a proposta economicamente mais vantajosa, ou sga, a que apresentar a melhor rdagéo
qualidade/preco, em observancia dos principios da transparéncia e igualdade de tratamento dos potenciais
contratantes, tomando as medidas necessérias para evitar quaisquer conflitos de interesses. Para o efeito, 0
beneficiario deve respeitar os procedimentos definidos no Anexo |V do contrato.

2.7 SISTEMA DE ALERTA RAPIDO (SAR) E BASE DE DADOS CENTRAL SOBRE AS
EXCLUSOES

Os requerentes e, caso sgam entidades juridicas, as pessoas com poderes de representacdo, tomada de
decisdes ou controle sobre estas entidades, seréo informados de que se encontrarem numa das situagdes
referidas nos seguintes atos:

- Decisdo da Comissdo de 16.12.2008, relativa ao sistema de al erta répido para uso por parte dos gestores
orcamentai s da Comissdo e das agéncias de execucéo (JO L 344 de 20.12.2008, p.125) ou

- Regulamento da Comisséo de 17.12.2008, rel ativo a base de dados central sobre as exclusdes (JO L 344
de 20.12.2008, p.12),

0s seus dados pessoais (sobrenome e nome proprio, se se tratar de uma pessoa singular, endereco, forma
juridica e sobrenome e nome proprio das pessoas com poderes de representagcdo, tomada de decisdes ou
controle, se se tratar de uma pessoa coletiva) podem ser registrados no SAR unicamente ou ho SAR e na
base de dados central sobre as exclusdes, e comunicados as pessoas e enti dades enumeradas na decisao e no
regulamento acima citados, em relagdo a atribuicdo ou a execucdo de uma convencdo de subvencdo ou de
uma decisao.
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3. LISTA DE ANEXOS

DOCUMENTOSA PREENCHER

ANEXO A: FORMULARIO DE APRESENTAGAO DE UM PE DIDO DE SUBVENGAO (EM WORD)
ANEXO B: ORCAMENTO (EM EXCEL)
ANEXO C: QUADRO LOGICO (EM EXCEL)

ANEXO D: FICHA DE IDENTIFICAQAO JURIDICA (EM EXCEL).
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/implementati on/grants/index_pt.htm

ANEXO E: FICHA DE IDENTIFI CA(;AO FINANCEIRA
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/impl ementati on/grants/documents/e3 f fif pt.pdf

DOCUMENTOSPARA INFORMAGAO

ANEXO F: MINUTA DO CONTRATO DE SUBVENGAO (FORMATO WORD) Ver documentos E3h_1aE3h 8 em
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/impl ementati on/grants/index_pt.htm

- CONDIGOES ESPECIAIS

- ANEXO Il:  CONDICOES GERAIS APLI CAVEISAOS CONTRATOS DE SUBVENGAO FINANC IADOS PELA
UNIAO EUROPEIA NO AMBITO DA SACOESEXTERNAS

- ANEXO IV: PROCEDIMENTOSDE ADJUDICAGAO DOS CONTRAT OS

- ANEXO V: MODELO DO PEDIDO DE PAGAMENTO

- ANEXO VI: MODELO DO RELATORIO N ARRATIVO E FINANCEIR O

- ANEXOVII: MODELO DE RELATORIO SOBRE ASVERIFICAGOES FACTUAIS E MODELO D E CONDICOESDE
REFERENCIA PARA UMA VERIFICACAO DASDESPESASA TiTULO DEUM CONTRATO DE
SUBVENCAO, FINANCIADO PELA UE, NO AMBITO DAS ACOES EXTERNAS

ANEXO G: AJUDAS DE CUSTO (DIARIAS)
http://ec.europa.eu/europeai d/work/procedures/impl ementati on/per _diems/index_en.htm

DOCUMENTOSANEXOSAO EDITAL:

ANEXO H: ADDITIONAL ELIGIBILITY CRITERIA AND ADMINISTRATIVE CONDITIONS FOR
PROPOSALS INVOLVING MICROFINANCE ACTIONS

ANEXO I: FORMULARIO DE ENDERECO (PEDIDOS A ENVIAR PELO CORRE |0, PARA ENTREGA EM MAO
OU POR SERVIGO DE CORREIO PRIV ADO)

ANEXO A PREENCHER EM CASO DE PEDIDO DE DERROGACAQ DO REGIST RO NO
PADOR

ANEXO Ja: DOSSIER DE DERROGA(;%O PADOR —REQUERENTE
ANEXO JB: DOSSIER DE DERROGACAO PADOR —PARCEIRO

ORIENTACOES PARA A GESTAO DO CICLO DO PROJETO
http://ec.europa.eu/europeai d/ multi media/publi cati ons/publi cations/ manual s-tool s/t101_en.htm

ANNEX H
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ADDITIONAL ELIGIBILITY CRITERIA AND ADMINISTRATIVE CONDITIONS FOR
PROPOSALSINVOLVING MICROFINANCE ACTIONS

In addition to the eigibility criteria set out under section 2.1 of the Guidelines for grant applicants, the
following criteria and conditions apply for applicationsin the field of microfinance.

Additional digibility criteria:

Ad 2.1.1 — Eligibility of applicants
The applicant must have sector-specific experience and expertise and must be abl e to provide evidence of :

8 having supported at least 3 similar initiatives during the last three years preceding this
gpplication (see section 4 of the Full Application form) and

8 having in-house technical staff with sufficient knowledge of microfinance good practice
obtai ned through appropriate training and/or experience.

Ad 2.1.2 — Eligibility of partners

Except where the applicant is an NSA originating of the partner country in which the action takes place and
which fulfils the above additional digibility criteria, al actionsin the fied of microfinance must be
implemented in cooperation with alocal partner which fulfils the following additiona criteria:

be either an dready established MFI 9 and able to demonstrate that it has provided microfinance
sarvices on asustainable basis (or approaching sustainability) for at least three years preceding
the gpplication or

§ beableto demonstrate that it will be able to provide microfinance services following the
strengthening of its capacity through the proposed action.

Ad 2.1.3 - Eligible actions

Mi crofinance actions should be operationally and financiall y autonomous initiatives: either being
entirely dedicated to microfinance (stand-alone) or, whereit is part of alarger integrated

devel opment programme, the microfinance initiative has to be operated on a separate and clearly
digtinct basis (e.g. separate accounting and governance structures, dedicated management etc.) and
have clear potentia to become sustai nable onits own and, to this extent, the action must foresee
measures aiming at institutional devel opment.

Funding can be provided for:

§ Capacity building to strengthen institutional capacities (such as training, new technologies,
management information systems, internd and financial control mechanisms, socia
performance management systems, networking, adapting to government regulations etc.)

§ Support to astart-up loca retail MFI (for example, in the form of seed capital, equity
participation or debt financing) provided that
(i) the need for such support is demonstrated by an appropriate microfinance market analysis
showing the lack of commercia supply of financial servicesin the areas concerned and
(i) thefinancial input is accompanied by capacity building measures.

9 For actions in the field of microfinance, the local partner can be an aready established Micro -Finance-Institution
(MFI) operating on a profit-making basis. However, any profits must clearly be used either for investment in
further microfinance services or for the strengthening of the MFI's capacities. MFIs are not eligible as local
partners, should their statutes foresee to use possible profits for any other purpose than those mentioned above (eg.
to share profits amongst sharehol ders).
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Moreover, please note that such funding can only be granted to organi sations which have beenin
operation for no more than 3 years at the time of the submission of the gpplication (in duly
justified cases this period may be extended to 5 years for start-ups operating in exceptionally
challenging conditions such as sparsd y populated, remote, disaster or conflict -affected areas).

Additional conditions

Monitoring System and Perfor mance Indicators:

Effecti ve monitoring systems must be based on an appropriate definition of performance basdline, targets
and key financial, social and efficiency indicators. These performance indicators should cover at least the
five following core areas: breadth of outreach, depth of outreach, portfolio quality, efficiency and

sustai nabilitylo. For al actions possibly co-financed by the European Commission in the framework of this
call for proposals, amonitoring system based on these five core areas must be established.

For an already existing start-up ingtitution, information about the instituti on’s performance to-date (using the
performance indicators as menti oned above) should be provided in the Grant application form. These
indicators will aso serve as basdine for measuring future performance.

End-of-project Strategy for Revolving Funds:
For initiatives including revolving funds an appropriate end-of-project strategy must be presented. Amongst

othersit should be demonstrated that clients who received financial services during the implementation
period of the action will continue to have access to these services on a sustainable basis after the grant ends.

10 For further details please refer to the “ Standard Performance Indicators for Retail Financial Institutions” which are
commonly used in thefield of microfinance (see next page). Whilethe five core areas are obligatory, the indicators
may vary. Please note aso that the European Commission encourages grant applicants to use additional indicators
beyond the standard ones listed in this overview, in particular with regard to social performance.
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Standard performance indicators for retail financia institutions

1. Breadth of Outreach
§ Number of Active Clients or Accounts

2. Depth of Outreach
8  Average Outstanding Balance per Client or Account
8
3. Portfolio quality/Collection performance
§ Portfolio a Risk (PAR)
§ Loansat Risk (LAR)
8  Current Recovery Rate (CRR) together with Annual Loan-loss Rate (ALR)
8
4. Efficiency
§  Operating Expense Ratio (OER)
8 Cost per Client
8
5. Financia sustainability (profitability)
for commercid institutions:
§ Return on Assets (ROA)
§  Return on Equity (ROE)
for subsidized institutions:
§ Financia Sdf-Sufficiency (FSS)
§ Adjusted Return on Assets (AROA)
§  Subsidy Dependence Index (SDI)
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ANEXO | — FORMULARIO DE ENDERECO

Referéncia do Convite a apresentacdo de propostas: EuropeAid /130-305/L/ACT/BR
Edital Atores Nao Estatais e Autoridades L ocais no Dominio do Desenvolvimento

E favor preencher:

Nome do requerente

Endereco

Localidade

Cadigo postal

Pais

NAO ABRIR ANTES DA SESSAO DE ABERTURA

Delegacéo da Unido Europeia no Brasil

Secéao de Contratos e Finangas

Edital Atores N&o Estatais e Autoridades Locais no Dominio do Desenvolvimento
Ref.: EuropeAid/

SHIS QI 07 — Bloco A — Lago Sul

CEP: 71615-205 Brasilia — DF
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